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Abstract: This article discusses the regulation of pension funds. Pension funds - important
players of the financial market with great potential for investment in long-term programs.
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Kupum

UKTHCOAMETHU 6apkapop
PUBOXKJIAHUIITMHUHT acocui OMUJIH
MHBECTULMOH daoTUKHU INANEGE

KyBBaTJIalll y4yH MOJIUSIBUM pecypcJap
a6 3TUII XMCOGJaHAAU. YpTa Ba Y30K
MyAAATIN UCTUKOOJ1 1A y3YVH
WHBECTUIUSJIADHUHT  acoCcudl  MaHG6awu
axosum MabJsafsapu 6yaumu Jo3um. Ly
6uJiaH 6upra 6yHJail pecypciap/aH sHaja
caMapaJIupoK dolpananu
MMKOHUSTJIAPUHU H3Jall JIO3UMKH, YOy
pecypciap KanuTajJl WHBECTHUIUSJIAPHUHT
acocui MaHO6augup. [leHcus
’)KaMFapMaslapy MaOJIaFJIapuHU  KamuTasl
6o3opura WYHAJATUPHUO, Y30K MyAJaT/av

MHBeCTULIMA cudaThAa KOWIAIITHUPUILI
yuioy 6O30pPHUHT pPUBOXJIAHULIWTA
UMKOHUAT dpaTajgud. byHpa mneHcusa
’KaMFapMaJIJapUHUHT  y3J1apd  KamuTall
6o30pujard KyApaTJd Kydra aijaHagu.
Bynpai IIApOUTAA »KaMFapMaJsiap
6oLIKapyBYUJIAPUHUHT UHBECTUIMOH
cuécaTH KalWUTaJHU TaKCUMJall  Ba
caMapZopJIMrura TabCUp KypcaTaau XamMaa
MUJLJIUH UKTHUCOUETHU 6apkapop

cypbaTaap/a YyCUIIMHU TabMUHJIAUAH.

PuBoK/1aHraH MaMJlaKaTJaapAa
MeHCUs ’KaMFapMaslapy UHBECTHUI[UOH
YKapaéHJAPHUHT MYXUM HIITUPOKYHUJIAPU
XUCcoOJIaHaIH. CobuK UTTUDOK,
MaMJlaKaTJapHu/ia X03UPTH AaBp/ia MeHCUus
TU3UMUHU OupAaMIMK TU3UMU/JAH
apasanl [AKJAra YTA€TraHJWTd OWJIaH
XapaKTepJIaHUO, IAK/AIAaHAETTaH TU3UM/IA
HOJaBJIaT MeHCUs *KaMFapMaJsiapura
XUAJUN 9bTUO0P OEPUIMOK/IA.

Kaxon aMaJInéTH TaxXJIUJI
KypcaTUIIM4ya, TMeHCUs ’KaMFapMaJsiapu
OHMPHUHYU HaBbOaTAa VDKTUMOU U
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OYHKIUAHU 6akxapyBUM MOJIMSIBUU
MHCTUTYTU  Oyaub6, yHra  HUcbaTaH
WHBECTULUOH doHanap, CyFypTa
KOMMaHUsJIapy, OaHKJapra KyWWJTaHU

Kabu TasiabJiap KyWUJIUIIN JTO3HUM.
Acocuii KUCM

[leHcus 3axypajapuHu
KOUJIAIITUPUIL  KApaéHWUHU  TapTu6ra
COJIMIIHM $IH3Jla TAaKOMUJJIALITUPHUIL Ba
MEeHCUSs KaMFapMaJIlapUHUHT UHBECTUI[UOH

$aoNTMATUHUHT caMapaZiopJIMTUHU
OLUMPHULIYYYH TMEHCUs ’KaMFapMaJjapu
MHBECTULMOH nopTdesd Tapkubu Ba
TYy3WJIMacUHA  TapTUOTra  COJMLIHUHT
MUKIOPHUN ycay61apuaH YKaxOH
aMaJMéTuja KEeHT TapKaJiraH
“aBOOTrapJIvK XaTTHU-XapaKaTu”

NPUHLUOKIA YTUII JIO3UM. By mpuHIun
MHCTUTYLIMOHAJ MHBeCTOopJIapra
MHBECTULMSAJIADHUHT HIIOHYWIMJIWTHA Ba
maddodIMruHu cakJjaraH xoJjijja 6030p
Takauapura MyBoQUK XapakaT KHUJIMII
UMKOHMHM  0Gepajd. ByHuHr  yuyH
OeJITMJIaHTaH XaJIKapo aHj03aj1apra *xaBob
6epaéTraH >kaMfapMmajapra y3JapuHUHT
aKTUBJApPUHU MOJIUSBUH 6030pJsapuja
MyCTaKU/J  HMHBECTHULHAJAIl  XYKYKUHHU
6epumr  jo3uM. By xosaT neHcus
TU3UMUHUHT apGoPpJUTrvHU olIMpaay Ba
yaap QaonuaTAra OYJraH HIIOHYHUHT
OPTULIMHU TAbMUHJIAUAY.

[leHcus »KaMFapMaJsiapu
MabJiaFIapyuHA MUJIJIMA UKTUCOAUET YYYH
CTpaTeruk  axaMusTra 3ra  OyJrad
KOMIIaHUsJ1ap aKuMsiapura

KOUJIAIITUPUII YYYH JaBJaT TOMOHUJAH
KyJ1ab-KyBBaTJiall Ba paFbaT/IaHTUPHUIL
Jio3uM Oysiagu. ByHgald MexaHuU3M, OUP
TOMOH/JIJAH TI€HCHUsl >KaMFapMaJIApUHUHT
MOJIMSIBUM 6apKapOPJIUTMHU TabMUHJIALL,
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UKKHHYU TOMOH/|aH MUJIJTUA
UKTUCOAVUETHUHT PUBOXKJIAHUIITUHHU
JIOKOMOTHBM OVJIMIIM JIO3UM OyJraH
KOMIIaHUsIJIApHU KyJ1J1a6-KyBBaTJIall
MMKOHUHU Gepajiu.

[llyHUHrAeK TMeHCUsl aKTHUBJAPUHU
JIaBJIATHUHT KYJ1a6-KyBBaTJAIIN acoCUZa
aMa/ira OUIMpUWJIAJIUTraH y30K MY/JJaTJ/H
MHOpATY3UJIMaBUM JioMuXasapra >kaJb
KWJIUII Y4YyH LIAPT-IIAPOUTIAP SPATHUI
JIO3UM.

TA@bMUHOTH  MOJIMSIBUH
KalTa  TaKCHUMJIAIIHUHT
6y/anMb, HWKTUCOAUETAA
MaxCyJ10Tap, pecypcJap Ba
JlapoMaJJapHUHT MaKpOUKTUCOAUMN
JlOoMpaBUM aWJIaHHUIIIUT], AXOJIMHUHT
UKTHUCOOUHN daoauruu
parbaT/JIaHTUpPUILTra  KUAAUKW  TabCUP
Kypcatagu[1].

[Tencusa
pecypcyapHu
HUPUK OKUMH

[leHcuss THU3MMU OWJIAH MUJJIUHU
UKTUCOAUETHUHT OoIIKa TapKUOUI
KYMCMJIapu y3BUU OGOFJIUK OYIMO, OKHUJIOHA
TallKWJ  3TWIraH  [eHCUS  THU3UMHU
UKTUCOAUETHHU WHBECTUIUSJIAIIHUHT
MOJIMSIBUHA MaHOau 6Y/IKMO6 XU3MaT KUJIUIIHU
MYMKHH.

V36ekucron Pecny6iukacuza
NeHCUs TaAbMHUHOTHU TU3UMUJAT U
UCJI0X0T/Ap JKaMfapu/aJUraH IeHCUs
Ta@bMHUHOTU COXAaCHUHU PHUBOMXJIAHMIIUTA
TYypTKH Oepgu. Kesaxakza MycTaku/l
MO UM Ta'bMHWHJIAHHUIIT TYFpUCH/Ja
KaWFypull MIIJIOBYMHU Y3WUHUHI MeXHaT
baonuaTH )apaéHuja y3 UXTUEpPUra Kypa
»)KaMfapMajlap KWJulra Maxoyp 3Taju.
YnapHUHr »KaMFapuJyB4Yd MabJaf/1apu
uHBecTULUA cudaTtruaa doljanmaHUINLIN
Ba MeXHaT YHYMJOPJIMTMHHUHI OPTHLIMIA
TabCUp KypcaTUIIM MyMKHH. HaTtmxaza
Oe/rvyiaHraH MyAjaTAa NeHCUOHepJapHU
JlapoMa/; MaHOau xapakaTra KeJaju Ba
yuoy MabJiaFjiap MUJJIMA UKTUCONUETHU
PUBOXKJIAHTUPHULITA UYHaJITUPUJIAU.
[lencus »KaMFapMacCUHHU KeJIaXKaKzaa
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KyTaéTraH MOJIMSABUHM  XapaKkaTJIapHHU
NPOTHO3JIAIUTUPHIL, yJapra TahéprapJuk
KypHuIl, JlapoMa MaHOaJJapUHUHT
0apKapOpJIMIT'MHM TabMHHJIALL, MEHCUA
»KaMFapMaJsiapu baonuaTu
caMapaZiOpJIMTUHA  OLIMPHUII  OGYTYHTH
KyHJa HadakaT Y36eKUCTOHHUHI GasKuy,
JYHEHUMHI  Kymsab  MaMJiakaTJapHUHT
UKTHUCOAYH OJIMMJIapH Ba
aMaJIMETYUJIAaPUHU YyKyp yWaamra
MaXOyp KuJMOKAa. YyHkH, JyHéna
IIAaKJIJIaHAETraH JAeMorpaduk, MXKTHUMOUH,
UKTUCOAMW Ba CHUECUU Bas3UAT YOy
coXaZary oJin6 60puIaéTrad UlllJIapHU OUp
3ymMZla y3 ~ HYHa/MIIMJAH  4YUKApPUO
1000pHIIHY Xed ral 3Mac.

Bapya MamsakaTjapja  JaBJjaT
HadaKaT UKTUCOAUETHH, Oa/Kh y OuJaH
y3BUM  OOFJMK  Oy/JAraH  WXXTUMOUH
»KapaéHJyiapHU xaM ¢aoJ TapTUubra coau.
BenarunaHraH WXTHMOUM MyaMMOJIAapHU
XaJl KAJIMII Y9YH WKTUMOUW MHCTUTYTJIAp
TAlIKWJ 3TUJAa[U. ByHAaH UHCTUTYTIapHU
TaALIKWJI KUJIMIIHUHT acocum
cababsiapugaH OUPU - XYKYMaTHHUHT
byKaposlapHUHT ajioxyja ToudalapruHU
WKTMUMOUW  TabMHHJAHMaraHJurad Ba
3XTUMOJUJIM WXKTUMOUM XoAHWCJAap OWaH
OO0F/IMK HOOApKApOp CHECUM XoJaTaap/iaH
TallBULIJIAHULIHAAUP. PuBoxaHran
MaMJlaKaTJapZa /[laBJaTHUHT OeBOCHTA
MIITUPOKU €KW YHUHI TapTuOra coyBYHU
Ba  OOIIKApyBYM  TabCUPU  OCTHJA
WXXTUMOUM XUMOSI THU3UMM SIpaTUJraH
6y116, y camapasu GpaosusAT KypcaTMOK/Ja
Ba pPHUBOXJIAHUO OGopMokaa. HWxkTumoui
XUMOSl THU3MMHUHHUHI  PHUBOXJIAHULIMIA
KaMUATAAryu 6apya HKTUMOUN-UKTUCOAUHN
Ba CHUEcMl MyHOcabaTJ/lapHH TapTUOra
COJIMII MeXaHU3MU cupaTUAa YHUHT
POJIMHU YYyKyp aHrjam OWaaH OOFJIHUK,
OMUJIJIApP TA'bCUP KypCaTaH.

AxosiMHU NeHCUs ouJaH
TabMUHJAII - JKAaMUATHU 6GapKapop
PUBOXJIAHTUPHUIIHUHT 3HT MYXUM

WXXTUMOUM KadosaTaapuaH 6Upu O6YIu0,



MAPKA3HUM OCUE UKTHMOUIA TAAKHKOTJIAP ;KYPHAJIH 2021, 2(2)
HYPHAJI COIUAJIBHBIX HCCJIEJOBAHNU NEHTPAJIBHOU A3HUH 2021, 2(2)

JOURNAL OF CENTRAL ASTIAN SOCIAL STUDIES 2021, 2(2) ISSN: 218

Xap KaHJal  MaMJlakaT  axXOJIMCUHU
6eBocuta TaxMuHaH 30 %paH KYmpok
KHUCMHHMUHT, OMJIBOCHUTA - 6apua
axO0JIMHUHT MaHdaaTapura Aaxagopaup.

Tapuxui Taxpubasap
KypcaTHlIW4a, [JaBJaT MeHCUs THU3UMU
MapKa3sJiallraH, neHCus TYFpUCHA
YyMYMJIABJAT KOHYHH MaBXyJ OyJsraH
IapouT/ia MOJIUSIBUM Ba MabMypHUH
KUXATJAH eTap/d JlapakaJa MYCTaKuJI,
MaMJIaKaTHUHI  Gapya  XyAyZAJapuja
O6akKapUJIULIA MAXXOYpPUN OYJIMIIN KEPaK.

[leHcua THU3UMM MUKECU HYKTauU
Ha3apuJaH MaMJIaKaTHUHT HWXXTUMOUU-
UKTHCOAUH, IXKTUMOMM-CUECU I XaéTH 1A Ba
MOJIMSIBUM-OI0/DKET COXacuja KaTTa poJi
YAHaUAWM. Y Wl XaKu THU3HUMH, COJIHK,
TU3UMH, MexXHaT OO30PUHUHI X0JIaTH,
OyHJlaH TallKapu XO03WPrd BaKTJaru Ba
KeJlaxkKakJjaru  JeMorpapuk  xoJsaTjap
O6uJiaH Y3BUW OOFJIUKAUD.

X03Mpru WapouT/a UILJIOBYU OYTYH
xaétuih  MaHdaaTsapu Ba  PaoaMUAT
parbaTsiapu OpKasy UIJIab YNKAPUILIHUHT
OYTYyH THU3UMMHU PHUBOXJAHYBYM WXKOAUMN
CyObeKT XxucobsiaHaAu. Xap OUp HHCOH
MIaXCu Ba TypJu4ya Tabuud (TabUMU-
OMOJIOTHK), couuMaJ Ba HUHAUBUAYyaJ
XUXATAaH  GapKJaHyBUM  JUAJIEKTUK
O6upJyIKMK cudaTha HaMOEH 6Y1aau. Tabuui
XyCYCUSIT/IapU VHCOHHH TUPUK
TaGUATHUHT O6UP KUCMU cudaTu/a, coLuasl
- )KaMUAT ab30cu cudaTUAA, UHAUBUYalb
- MHCOHTa aHUK UHAUBHU/AAYJIUK GepyBUYU
y3ura XxoC XyCyCHUATJIAapU WUUFUHAUCHUHU
udoja ataau. by xycycusiTIapHUHT HUU/A
YHUHT MexHaTra KOOUJIUATH (J1aéKaTu) EKU
MIIYM Ky4Yd eTaK4u xucobsiaHanu. Ilencus
THU3MMU - WIYHJAN COXAKH, Y UKTUCOAUU Ba

VXKTUMOU U MyHOCabaT/JIapHU
OupJalITUPA/U. FOkopuga
Ta'bKHU/JIaTaHUMU3JIEK, YHUHT amaJ

KWJIMIIKA “U4Ku” Ba “Tamikd” OMMJIJIapra
OOF/NIUK OY/M0, MEHCUS THU3UMH >KAMUST
XaéTUMHI TYypJIU (Kapaé€HJjapura, Uy
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KyMJaZldaH MIIYM Ky4UMHU TaKpop HuULIab
YUKApHUIL KapaéHura TabCUp Kypcatagu[2].

MosivsaliTUpULl ycyJilapyura Kypa,
TaKCUMJIOBYH (aBjoJJ1ap 6UpAaMIuru) Ba

*KaMFapuo 6opusagurad neHcus
TU3UMJIapU papKJaHaIU.

TakcumoT TU3UMH “aByiofsap
O6vMpAaMJIMTM” TaMOWWJIMTa acOCJAaHTaH
6y110, NeHCHOHepJapra neHcus
TYJIOBJIADA KEWUHTH aBJIoJ, TOMOHU/aH
TYJaHaJuraH 0Gaja/ylapy  XUCOOHWJaH
TabMHUHJIAHAIU.

’Kamrapu6 OGopusaguraH TU3UM/A
sca 6Gajjasslap TEeHCHOHepJapra KOpui
TYJIOBJIADHU aMaJira OIIMPHII y4yH 3Mac,

6aJIKU KalnuTa/JJIallTHPHUIIUO,
WHBECTUIMsJIANIAAH OJIMHTaH AapoMajiap
O6uJaH Ooupraaukaa KeMMHYaJTUK
»KaMFapUILIHH aMasira OLIMpraH
IIaXCJApPHUHT MEHCHS TabMHHOTHU YYyH
dborjanaHuIA AN, AkcapusiT
MaMJiaKaTJapJa TeHCUs THU3WMJapuia
TaKCUMOT Ba »KaMFapuJaJuraH
TaMOWHJLJIapH OUPOHTACUHUHT

YCTYBOPJIUTH LIAPOUTHAA apasall XoJja
KYJIJIaHUJIa U,

[lencusanapuu MOJIMAJIAIITAPHU LI
TaKCUMOT MO/IEJIMHUHT IIaK/JJIaHULIKM Ba
puBoxaHumy XX  acpHuHr  50-70-
Huaapuaara  geMorpaduk  mopTJall
JlaBpyura TyFpd  Kejaau. TakCUMOT
TU3UMUHUHT HIIOHYWIMJIWMIA MaxXOypui
CyFypTa TYJIOBJapUHU aMaJira OLIUPaéTTaH
MILJIOBYMJIAD COHUHUHI IEeHCHOHepJap
COHUJIAH OPTUKJIUTU XUCOOUTA IPULIHJITAH.
XX acpHuHr 80-unsyiapuZiaH TyFUJIAIIHUHT
KaMaWuLIn Ba bykaposiap  dwai
JlABOMUUJINTUHUHT y3aWUIIA HaTHUXKacuJa
axOJIMHUHT KeKcaluly OujiaH OOFJIMK
paBUI/la TAKCUMJIOBYM MEeHCUS TU3UMU/JA
MyaMMoJiap Ky3aTuJa oouiagu.
MyTaxaccrciapHUHT IPOrHO3/1apura Kypa,
2030 AuJraya PUBOKJIaHT'aH
MaMJlaKaTJ/Jlap/a UILJIOBYU aXoJIUra TYFpU
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KeJIyBUM MEHCHUs axpaTMasJlapyh MUKJOPH
TaxMHWHaH UKKU 6apobapra optaau[3].

Kynruna fpassaTyiapZa HMIIOBYM
axoJimra neHcus yCTaMaJJApUHUHT
(akpaTMa/JlapMHUHI) OpPTHUIIM  TeHCHUsd
KaMFapMaJsapu OO PKETUHUHT
KaMOMaJIMHU KeJTUPUO YUKApAH, YHUHT
MUKJOPU  XO3UPTH  IeHCHOHepJiapra
IeHCUS TYJIOBJIAPUHU TAabMHUHJAW OJIMaK
KOJI/IU. [llyHuHr ek, KaMUATAAru
WHAUBUJYAJUCTUK  TeHJAEeHLUAJApHUHT
opTUO 6GopulIM OWJAH BYXyAra KeJraH
IICUXOJIOTUK OMMJIJIIAP XaM TaKCUMJIOBYU
NeHCUs TU3UMUHMUHI caMmapajd (aoausT
IOPUTHUILNTA TYCKUHJIUK KWJla 6omiaau. by
MyaMMoOJIap aMaijard NeHCUs TU3MMHJA
Ty6 y3rapulllJlapHM amajra OIIMpPHUILI
3apypaTHHU KeJTUpUO 4YUKApAW. YHUHT
eyuMu cudatuga 1994 uunga KaxoH
Banku Ba Xankapo BaawTa GOHAU
TOMOHHUJAH »KaMFapWJQJUraH IeHCUd
TabMHUHOTU MOJIeJIM MLILJIa0 YUKUIIIU.

Kamrapunaguran neHCcUus
»KaMFapMasiapd Mab6JiaFJlapuHU  KamuTasl
6o3opura WYHAJATUPHUO, Y30K MyAJaT/av
WHBECTULIMSA cudaThga yuioy GO30pPHUHT
PUBOXJIAHUIIMIA HMMKOHMUAT  spaTaju.
ByH/1a neHcHs1 >)kaMFapMaJJApUHUHT y3J1apU
KanuTajs 6030pujard KyApaT/ad Kyura

aylaHaau. byHra Yuauparu neHcud
»XaMFapMaJiapy, Manai3zusa Ba
CuHranypparu MUJIJIUA »KaMFfapMa

dongnapu, AKI, lIBenus Ba Anonusgaru
WXKTUMOMU CyFypTa 3axvMpajlapuHd MU COJI
KWJUO  KeJTUPUII MYMKHUH. DByHjau
napouT/a »KaMFapMaJjiap
OOIIKAPYBUMJIAPUHUHT WHBECTUIIMOH
cMécaTH KalWTaJHH TaKCHUMJallra Ba
caMapJOpJIMrura, yMyMaH OyTYH
MKTUCOJUETTa TabCUP KypCcaTaiu.

Bynza 3axvpasapHd OGOLIKApUIIHU
JlaBjJaT Kysaura oJica, y xojaja 06y
aKTHUBJIAPHU JlaBJiaT TOMOHU/IAH
6o1lKapyBUM cudaTraa CUECUN eTaKynUIap
TalMHJIaHaAU. XycycuH OolIKapyBYUJIap
3ca  ’KaMFapMaJlapHUHI  3rajJapujaH
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TaHMaHafW. Y3-¥3uJaH MabJyMKH, yJap
TypJu pafbaTyap OuaaH paxbapJUKHU
aMasira omMpajuaap, Y3 HaBbaTuja
YJapHUHT GaoJIMATH 4Yerapacd TypJiMya
Tabuatra ara 6ysaad. bByHuHr okubatuaa
MHBECTULMsA/IALl HaTWXaJapu TaHJaHTaH
OOlIKApyB IIakJWra OOFJUK paBULIJA
KeCKUH $apKJaHUIIU MYMKHH.

ByHaai ¢apKJaHUIIHUHT cababu 11y
OuyiaH OOFJIMKKH, [JlaBjaT OoLIKapyBUJA
6yraH »KaMFapMaJap ojaTtaa
MabJiaFapuHU JlaBJaT KUMMaTJ/IU
KOFO3J1apura éKHU JaBjaaT
KOpXOHaJIApUHUHT KUMMaTJ/IU
KOFO03JIapura WHBECTUIMSIANLIAPH JIO3UM
oy1aau. Kynunuya oyHaaun
WHBECTULUSJITADHUHT JlapoMaJIJINJIUTH
6030pJaH nact 6y/1aau Ba UHPJISLUSHUHT
ycub6  GOpUINM  LIAPOUTHAA  CAJIOUH
axamuaTra sra 6ysnaau. By 3ca 6agan
TYJIOBUM MIUIOBYUJIAPHU  COJIMKJIAPHHU
AmMpyira oad6 kenaaud (Eku  6ab3u
6ajla//IJIapHU ML GepyBUMJIap TYyaalju),
HaTWXKaja JKaMfapMa O4YMK 6030pJa
MHBeCTULMs/IALIra HUcbaTaH KaM JapoMa/i
onaau, OomKa OOIIKApyB yCyJJjapura
HUCOaTaH 6ajasap JlapaXKacuHU
OLIMPHUIIA EKU TMEeHCUSJIAPDHU KaMPOK,
TyJ1allu JIO3UM o6ys1aau. JaBuat
6olIKapyBUJaru neHcust
*KaMFapMaJlapUHUHT KalUTaJIHU
»KaMFapull Ba YHU TaKCHMJIaLIra TabCUPHU
JlaBJIATHUHT Oy Mab6JafjapAaH KaHJal
doitganaéTraHaurura 6 0FJIUKIUP.

[leHcus »KaMFapMaJlapuHU
OOLIKAPUII CaMapaJOpJIMTH €KW YJapHU
OOIIKAPYBUYUJIAPHUHT MaKOyJ1 pUCK
Japaxkacuja  peasn  JapOMaJJIMJIMKHU
TabMHUHJIAIIN KOGUJIUATH KyIruHa
oMUJIIapra 60FJTUKIAUP.

[lencusa »KaMFapMaJlapuHU
OOILKApUII caMapaZOpJIUTU KYIIMHYA yIIOY
coXaZa JaBjaT TOMOHHJAH TapTUOra
COJMII  Ba  Ha3opaT  TapTUOWHUHT
3rMJIyBYaH MeXaHUM3MHU OWJIaH acoCJaaHaAu.
[leHcna >xkaMFapMajlapy TapKuOW Ba
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TY3WJIMAaCUHUHT KAaTbUW YeKJAaHTaHJWUTH
KyIHHYa 60LIKAPYBUYUTAPHUHT
aKTHUBJIAPHU TaKCUMJIallza 3PKUH
XapakaTUHU CYH'BUH paBULI/JA YeKJIaHUIIN
Ba PHUCKJAPHUHI OPTUIIM OWUIAaH OOFJIUK
X0J171a MHBeCTULUsIAp OKMUMHUHUHT
TyXTalura oaub kejaaau. KynuHya 6y y30K
MY/J/aTJIM UHBECTULUsIAP NOPTHESTUHUHT

JlapOMa/IINJIMTUHU nacauTUupajy,
UKTHUCOAMW  ycvlra cajJbuil  TabCUp
KypcaTaju.

OpTUKYa 4YeKJOBYM TasabJapHUHT

YPHATUJIUIIU HaTWXacuza
MHCTUTYLIMOHA/  UHBeCTOpJiap  KHUCKa
MyJALaTJIN MakKcajJjiapra HMYVHaIUII
oJiMILJIapUra Maxoyp Oysaguaap. by
MOJIMSIBUA  aKTHBJIApra 3ra  OyJuIl
MyAJaTUHUHT KUCKapHUIIU Ba
MHBECTULIMOH nopTdelapHUHT
alJIaHUIIMHUHT OPTUIIN/A, KaM JIUKBUJJIU
Ba KYTIPOK, XaTapJiu aKTHBJIapra
KyHUJIMaJapHU KHACKapuIIuga Ba
OollKa/sapJa HaMOEH Oyaau.

EBpomnaHu 2020 AuJraya

puBOXJaHTUpHUII CTpaTerusiCMHU amMaJira
omwMpuil xapaénuaa EBpona uTTUdOKHU
JKCIlepT/JIapy TOMOHMJAH TaWépJiaHraH,
EBpormna UKTUCOAUETHUHU
MOJIMSIJIAIUTUPUIIHUAHT  Y30K  MYAAATJIU
MaHb6aJsiapu Tyfpucuaaru fAmua Katobra
MyBOQUK y30K MyAJaTau
WHBECTULUAJIAPHU MOJIUANALITUPULT VIYH
casoum OKHOaTJIapHU KaMauTUPHUIL
MakKcaJiuJla YeKJOBYM MCJI0XOTJAPHUHT
YMyMHU U caMapaCUHUHT KaTbUHU
MOHUTOPHUHIU  IOPUTUWIULIKA  JI0O3UM[4].
MosiusaiBUi 6030pJa TapTUOra COJIMII Ba
Ha3opaT KouJaJlapuHu ypHaTuuja “y3yn”

nyJulap OMMJMA  HMHOOATra  OJIMHUILU
JIO3UMAMP.
AkcapusaTt PUBOKJIaHT'aH

MaMJIaKaT/JlapZia IeHCUs >KaMFapMajapu
baoMATH yCTHUJAH 3XTUETKOP HasopaT
yopasiapu 6usiaH 6upra “akjid UHBECTOpP
KOUJACU HU KyJ1auguaap. MacasaH,
KaxoH 6aHKM sKCHepTJapUHUHT QUKpHUTra
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Kypa, Jlanusa Ba Mekcukajla TmeHCUs
»)KaMFapMaJjlapura HUcCO6AaTaH 3XTUETKOP
Ha3opaT KOWJAJapUHUHT KUPUTHJIULIN
neHcusi GOHAAPU aKTUBJIAPU TapKUOHU Ba
Ty3UJIMacura TaJlabJlapHU KAAOAN
Jubepa/JIalITUPUIL MMKOHUHU O6epaul5].
ByHzaa ynap ¢aonusaTH yCcTHAAH KaMoaT
Ha3opaTu npyAeHLuan Ha3opaTra
HUCOATaH KaM axaMusTra sra Oy/Manau.
[lyHUHT y4yH XaM TapTUOra COJIMUIHUHT
acocut BasudacuZaH OUPU - TMEHCUs
»KaMFapMaJIJapUHUHT (XUCOO-KUTOOUHHUHT)
XHACOOAOPJUTUHUHT 3apypun
madppopaUruHu  Ba  KAMHUAT  YUYYH
OYMKJIUTMHU TabMUHJIAUIJUD.

Y30K MyJJaTId UCTUKOO/ITa
WHBECTULUSJIAIIHUHT MyBadpdakKuaTu
noptdenHu ¢aos OGOLIKAPULI COXaCUAArU
MyBadbaKusITIN WHBECTHUILIMOH
KapopJsiapra  Hucb6aTaH >KapaéHJapHU
TAlIKWJ KWJMIUTA KYIpPOK OOFJIUKIHUP.
’KaxoH 6aHKM sKCHepTJapUHUHT QUKpHUTra
Kypa TMeHCUs »KaMFapMajJapd YCTHAAH
9XTUETKOpP Ha30paT KWJIMIIHUHT WJIFOp
aMa/IMéTH/a TAlIKUIMHF )KUXaTaapra KaTTa
bTU60D KapaTuaagu. llyHuHr ek, neHcus
»KaMFapMacuia KOpHopaTHB G6OIIKAapyB
MYXUM axaMusaT Kacb 3Taau. bab3u
MabJyMOTJIapra Kypa, IOKOPH JAapaxaau
KOpIIOpaTHUB 6olKapyBra ara
»KaMFapMaJiap NnacT JlapakaJu KOprnopaTuB
OolKapyB/JM >KaMFapMajapra HucbGaTaH

ypraya wuuadra 2,4%pgaH  IOKOPUPOK
JlapoMa/i ovIuraH|6].
[lencusa »KaMFapMaJJapUHUHT

PHUBOXJIAHMATl'daHJIUTHU Ba *KaMUATAAd YHUHT

MaXXOYPpUWUJIUTUHU  CaKJab KOJIMLIIHUHT
MaKcajra  MyBOQUKJUIM  XyCyCHZAAru
MyHO3apaJap KyIHHUYa NeHCUs
’KaMFapMaJlJapUHUHT eTapJMd Jlapakaja

madpdod Ba camapasu 6GOMIKAPUIMACIUTH
OKMOATH/Ia BY)KyZra KeJIMOK/a.

PuBoxksaHaéTtraH Ba IeHcud
THU3HUMU A VCJI0XOTJIApHU aMaJira
OLIMpPAETTaH MaMJIaKaTJap/Ja OUTTa

KOMIIaHHUA Ba HWHBECTHLHOH CTpaTerud
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MaBXyJn Oyyiub, >KaMFapMaHUHI Oapya
OMOHATYMJIAPU TEHr mopTdesira MAPTIIU
rajJiuK KuJjaau. ByHpald TaH/I0B SHTH
TU3UM ULIaK/JJIaHA€TraH UlapouTja Oup
KaH4a 6OLIKAPyBYU KOMIIaHUsLJIap
$aoTMATUHY MOHUTOPUHTUHU IOPUTHIL Ba
TapTubTa COJIMII oyitnya KaTTa
XapaxkaTsap xaMm/ia OOLIKApyBYU
MeHeXepJsiap Ba JaBjaT MaHdaatapu
ypTracuja BYXyAra KeJUIIA MYMKHH
O6ysiraH Hu30JIapHU OapTapad KUIUII
6usaH OOF/JMK. ByHaaH Tamkapu, yumoy
X0oJIaTa  WHAUBUJUYAJT  XHUCOOJIApHHU
O60lIKapUIl 3apypaTd OyJIMaugu, Xucob
KOJJIEKTUB XUCO0JIap JapaXkacu/ia amasira
OLIMpUJIAAM Ba Oy XaM XapaKaTJapHHU
nacauTupaju.

Kypub6  uukuiaétran 6oOLIKapyB
TY3WJIMacCUHUHT  MYXUM  XYCYCHUATJIH
KUXATHU IIYHJAKH, YHU KeJITyCH
TaKOMUWJJIAUITUPUII JaBJaT TOMOHUJAH
HUPUK XapakaTJapHU Tajab KUJIMauu.
JlaBnaT TU3UMHUHU PUBOXJIAHTUPHUIL Ba
axoJd  MOJIMSABUM  CaBOAXOHJMTUHUHT
OLLUMLIN KapaéHuza VHBECTULIMOH
CTpaTervsjlap COHUHUHI OpPTHUIIU pYyH
6epaZy, KOJIJIEKTUB IEHCHUA XUCOOUJaH
UHJUBUAY xycobJsiapra yTul,

doiigasaHWITaH agaouéTaap:

XUCOOJIAapHU OOIUKApPUII HMMKOHUATHHHU
KeHrauTUpPHUIL aMaJira OLMpUIaiH.

PuBox1aHraH MaMJIaKaTJ/ap/ja
KaMFapMa  MIITUPOKYMJIAPU  KYNTHUHA
XoJ1aTaapza TYpJH WHBECTULUOH
cTpaTerusijiap Ba 60LIKapyBYU

KOMIIaHUSIJIap VpTacuga Ky4ub opuIl
XYKyKdra sra. XycycaH, €1l aBJoJ, y4yH
IOKOPH PHUCKJIM Ba OKOPU KyTHUJIAEéTraH
JlapoMaJI/In JacTypJiapia UIITHPOK 3THII
HUCOATaH »KO3UOAJMU OYJIUIIM MYMKHH.
[leHcus émMra SIKMH KUIIMJAp Y4YyH 3Ca,
aKCHHYa, KyIIKUM4Ya PHUCKJIAp HOMAKOYJI
xucobsaHaau. KynuHya, 6yHjal yTuuuiap
3pKHMH aMaJ/iTa OLIMPUJI3JM Ba KaTTa
XapaXkaT/JlapHu Tajab Kuamanau. UlyHpan
KUJINO, oKubaTaa OOIKAPYyBYH
KOMIIaHUsIIap “UKKU €KJjaMma” TaHJIOBJaH
yTaju.

IIyHUHT yYyH NeHCUA KapaéHJIapUHU
TapTUOTa CONULIJA KAMUAT
PUBOXXJIAHUIIUHUHT 06 beKTUB MOXUATH
Ba XyCyCUATIapUra Moc X0/1ja 6UpUHHU 3
BaKTH/Aa Ky4alTUpHULI Ba 60IIKACUHU
Ky4CU3JIAHTUPHUILI OPKAJIM YHUHT
GYHKIMSJIADUHUHT 00bEKTUB OUPJIUTH Ba
KapaMa-KapLUIUJIUTHJaH MOXHUPOHA
doitgananuil 103uM 6yaaau.
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